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1. Presentacion

En el marco de una politica de calidad orientada a dotar al Instituto Electoral del Estado de México de personal altamente
calificado, a través de procedimientos transparentes y efectivos, resulta necesario evaluar el desempeno del personal del

Servicio Electoral Profesional en érganos centrales.

Con el fin de garantizar que los servidores pUblicos electorales profesionales se conduzcan con estricto apego a los principios
de certeza, legalidad, independencia, imparcialidad, objetividad y profesionalismo, el Instituto, a través de la Direccion del
Servicio Electoral Profesional, tiene a su cargo evaluar el desempeno de sus miembros, con el objeto de apoyar a la toma de

decisiones respecto al otorgamiento de nombramientos, estimulos, permanencia, readscripcién o promocion.

La evaluacion del desempeno como instrumento técnico contemplado en el Estatuto del Servicio Electoral Profesional, se
elaborard tomando en cuenta las politicas y programas del Instituto, considerando los factores de: I. Efectividad, Il. Apego a
estdndares profesionales fundados en principios de actuacion y lll. Trabajo en equipo. Esta evaluacién se aplicard, en
periodos anuales. El procedimiento en general, serd presentado a los integrantes de la Comision del Servicio Electoral
Profesional y aprobado por la Junta General, deberd contemplar entre ofros elementos: los factores a evaluar, los
evaluadores que participardn, asi como los detalles del procedimiento de aplicacion y calificacion. Los resultados de esta

evaluacidn del desempeno serdn asentados en el Registro Unico de Servidores Electorales Profesionales.

De acuerdo con el arficulo 61 del Estatuto del Servicio Electoral Profesional, esta evaluacién del desempeno conjuntamente

con la evaluaciéon del aprovechamiento que fue aplicada en el 2010 formard parte de la evaluaciéon global.
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2. Fundamento legal

La Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México en el Titulo Segundo, articulo 11, segundo pdrrafo, establece
que el Instituto Electoral serd autoridad en la materia, independiente en sus decisiones y funcionamiento, y profesional en su

desempeno; confard en su estructura con érganos de direccion, ejecutivos, teécnicos, operativos y de vigilancia.

Por su parte la fraccion Il del articulo 109 bis del Cdédigo Electoral del Estado de México determina que la Direccién del
Servicio Electoral Profesional tiene entre sus atribuciones “Llevar a cabo los programas de reclutamiento, capacitacion,

evaluacién y seleccion de los aspirantes a ingresar al Servicio Electoral Profesional”.

El Estatuto del Servicio Electoral Profesional como ordenamiento reglamentario contempla en su articulo 3 que “El Servicio es
un sistema que se integra por servidores electorales calificados profesional o técnicamente, para el desempeno de sus
funciones, y que opera a través de los mecanismos de seleccion, ingreso, permanencia, profesionalizaciéon, formacion,
promocion, desarrollo y evaluacion”. De igual manera en su articulo 4 fraccion |, establece que el Servicio Electoral Profesional
tiene por objeto “Dotar al Instituto de personal profesional, permanente y eventual, calificado [...]". Finalmente en el articulo 9
fraccion Il senala que corresponde al Consejo General “Aprobar los programas del Servicio y evaluar los resultados
obtenidos.” Es importante senalar que de manera especifica, en el Titulo Cuarto del Capitulo Segundo, denominado “De la

Evaluacion del Desempeno”, se consigna todo lo relacionado con la misma.
Articulo 6. Para el caso de los aspirantes a la fitularidad y miembros del Servicio en érganos centrales, la evaluacién del

desempeno serd de cardcter obligatorio y se realizard anualmente, de acuerdo a los elementos que determine la Junta

General a propuesta de la Direccidn conjuntamente con la Comisidn, considerando los siguientes factores:
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I. Efectividad: EvalUa el cumplimiento de objetivos y metas que se derivan de acuerdos del Consejo General, de la Junta
General y de las distintas comisiones, considera fambién elementos del programa anual de actividades del drea a la cual
se encuentra adscrito el personal del servicio. Este factor observa el logro con relacién a su efecto, costo, tiempo vy
recursos empleados e incluye asimismo, aspectos como la toma de decisiones, profesionalismo y colaboracion entre otros.
Il. Apego a estdndares profesionales fundados en principios de actuaciéon: mide especificamente la observancia puntual
de los principios que rigen la actividad del Instituto por parte de los miembros del Servicio en su desempeno cotidiano.

lll. Trabajo en equipo: Evaltua el desempeno particular de cada miembro del Servicio en funcién de su actitud hacia el
trabajo en equipo, considerando aspectos funcionales y de organizaciéon interna que contribuyan al logro de los objetivos

y metas institucionales.

Articulo 67. La Direccidn propondrd a la Junta General, para su aprobacion, los procedimientos para la evaluacion del

desempeno, mismos que deberdn considerar al menos la participacion del superior jerdrquico de cada evaluado.
Articulo 68. A propuesta de la Direccién, la Junta General determinard el diseno de las cédulas para la evaluaciéon del
desempeno; los titulares de las unidades administrativas y técnicas del Instituto podrdn conocerlas antes de su aprobacion y

emitir las observaciones pertinentes si las hubiera.

Articulo 69. La Junta General conocerd y aprobard, en su caso, los resulfados de cada evaluacidon del desempeno, antes de

su incorporacion al Registro Unico de Servidores Electorales Profesionales ( RUSEP).

Articulo 70. Previo acuerdo de la Junta General, corresponderd a la Secretaria Ejecutiva General hacer del conocimiento de

los miembros del Consejo General lo relativo al proceso y resultados de cada evaluacion del desempeno.”
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3. Procedimiento

Con el propdsito de evaluar el desempeno de los servidores publicos electorales, y en apego a lo establecido en el Estatuto
del Servicio Electoral Profesional, se considerd oportuno aplicar el lamado método de evaluaciéon de 360° que implica llevar a
cabo la cdlificaciéon de la persona evaluada desde la éptica del superior y sus pares, obteniéndose asi una valoraciéon

multiperceptual.

En el diseno de las cédulas de evaluaciéon del desempeno, se consideraron diversos elementos, de manera especifica para el
caso de las cédulas, se atendieron las consideraciones de las diferentes dreas del Instituto respecto a las actividades que

desarrollan y que se encuentran incluidas en el Programa Anual de Actividades.

La calificacién de la evaluacion del desempeno que se obtenga por cada servidor electoral profesional, serd considerada
conjuntamente con la del aprovechamiento para integrar la evaluacion global de acuerdo con lo sefalado en el articulo 61

del Estatuto del Servicio Electoral Profesional, bajo los siguientes factores:

Evaluacion del desempeno 60%

Evaluacion del aprovechamiento 40%

Para efectos de la evaluacion global deberd establecerse una calificacién minima aprobatoria, que serd autorizada por la
Junta General a propuesta de la Direccion, considerando lo establecido en los programas aprobados por el Consejo General.

Articulo 63 del Estatuto del SEP.

Los miembros del Servicio Electoral Profesional que obtuvieron la fitularidad el 23 de julio de 2010, el articulo 66 del Estatuto del

Servicio Electoral Profesional senala que la evaluacion serd de cardcter obligatorio y se realizard anualmente de acuerdo a los
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elementos que determine la Junta General. Po lo que los resultados de esta evaluacién se integrardn a los obtenidos en la
evaluaciéon del aprovechamiento de los cursos realizados en 2010 y los resultados de la evaluacion global se asentardn en el

Registro Unico de Servidores Electorales Profesionales de acuerdo a lo sefialado en el articulo 62 del Estatuto del SEP.

La evaluacién del desempeno “es un proceso estructural y sistemdtico para medir, evaluar e influir sobre los atributos,
comportamientos y resultados relacionados con el frabajo” (Dolan, 2003: p.165) y grado de eficacia con el que los servidores
publicos electorales miembros del Servicio Electoral Profesional en Organos Centrales, llevan a cabo las actividades y
responsabilidades de los puestos que desempenan, con el fin de valorar en qué medida es productivo el empleado, v si

podrd mejorar su rendimiento futuro.

“La Evaluaciéon del Desempeno es el método mediante el cual se miden, tanto en forma individual como colectiva, los
aspectos del cumplimiento de las funciones y metas institucionales asignadas a los servidores publicos, en funcién de sus
habilidades, capacidades y adecuacion al puesto” (Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracion Publica
Federal, Art. 54).

DSEP 16/ENE/2012 Copia no controlada



% I E E M ‘ Direccion del Servicio Electoral Profesional
Instituto Electoral del Estado de México

4. Objetivos

4.1. Objetivo general
Medir los niveles de rendimiento y comportamiento laboral, individual y grupal de los miembros del Servicio Electoral

Profesional en los érganos centrales, mediante instrumentos técnicos que permitan determinar el cumplimiento de politicas,

programas, funciones y metas institucionales y, en general, medir los resultados alcanzados en el desempeno del Servidor

Electoral Profesional.
4.2. Objetivos especificos
4.2.1  Evaluar las aptitudes del desempeno individual y grupal de los miembros del Servicio Electoral Profesional.
4.2.2 Identificar en forma precisa y objetiva los niveles de desempeno de los miembros del Servicio Electoral Profesional.
4.2.3 Brindar elementos de decision a los miembros del Junta General sobre posibles nombramientos o estimulos.

4.2.4 Establecer indicadores que permitan identificar fortalezas y debilidades de los miembros del Servicio Electoral

Profesional.

42,5 Fortalecer la cultura de evaluacion y rendicidn de resultados entre el personal del Servicio Electoral Profesional, que

destaguen la importancia que fienen estos procesos para su propio desarrollo y el del Servicio Profesional.

DSEP 16/ENE/2012 Copia no controlada



(v
m I E E M ‘ Direccion del Servicio Electoral Profesional

Instituto Electoral del Estado de México

5. Factores a evaluar

En estricto apego al Estatuto del Servicio Electoral Profesional los factores de evaluacion son: la Efectividad, el Apego a
estdndares profesionales fundados en principios de actuaciéon y el Trabagjo en equipo, mismos que se consideran como
apropiados, en funcidén del objetivo, naturaleza y alcance de las actividades realizadas por los evaluandos, durante el

desarrollo laboral de sus actividades.

5.1 Factor: Efectividad

Evalua el cumplimiento de objetivos y metas que se derivan de acuerdos del Consejo General, Junta General y de las disfintas
comisiones; considera también elementos del Programa Anual de Actividades del drea a la cual se encuentra adscrito el
personal del Servicio. Este factor observa el logro con relacion a su efecto, costo, fiempo y recursos empleados e incluye asi
mismo aspectos como la foma de decisiones, profesionalismo y colaboraciéon entre ofros.

5.2 Factor: Apego a estandares profesionales fundados en principios de actuacion

Mide especificamente la observancia puntual de los principios que rigen la actividad del Instituto por parte de los miemlbros

del Servicio Electoral Profesional, en su desempeno cotidiano.
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5.3 Factor: Trabajo en equipo

Evalia la mutua colaboracion de los miembros de un grupo de trabajo con el fin de alcanzar el resultado institucional
determinado. Mide el desempefio particular de cada Miembro del Servicio Electoral Profesional en Organos Centrales en
funcion de su actitud hacia el trabajo en equipo, relaciones interpersonales, clima laboral, comunicacién, solucién de
problemas, desarrollo laboral, resultados globales, considerando aspectos funcionales y de organizacion interna que

contribuyan al logro de los objetivos y metas institucionales.

5.4 Cédulas por factor:

1 EFECTIVIDAD

2 APEGO A ESTANDARE,S PROFESIONALES FUNDADOS EN
PRINCIPIOS DE ACTUACION

3 TRABAJO EN EQUIPO
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6. Operacion

Por cada factor, se disenaron cédulas en colaboraciéon con las Direcciones del Instituto, que contienen diversas preguntas
relacionadas con el tema a evaluar de acuerdo con las metas y objetivos programdticos de Ias mismas; cada subfactor
tendrd que ser considerado por los evaluadores en hojas especiales, calificando la actuacion de cada Servidor Publico
Electoral por cada subfactor, otorgdndole calificaciéon de 0 a 5 puntos mediante la escala que a continuacion se describe. La

evaluacion comprende el periodo correspondiente de agosto de 2010 a octubre 2011 inclusive.

6.1 Escala Valorativa

La escala de calificaciéon en las cédulas para la evaluacion de los factores considerados, contempla cinco indicadores que

definen los niveles de desempeno de la siguiente forma:

Indicador Valor
a. Excelente 5
b. Bueno 4
C. Regular 3
d. Malo 2
e. Deficiente 0

a. En elindicador excelente se supera lo programado.

b. En elindicador bueno se cumple totalmente con lo programado.

c. Enelindicador regular se cumple parcialmente con lo programado.
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d. En elindicador malo se incumple con lo programado sin afectar al equipo de trabagjo.

e. En elindicador deficiente se incumple con lo programado y ademds causd problemas al equipo de trabajo.
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7. Instrumentacion

Una vez aprobado el presente manual, se realizardn las siguientes actividades:
a) Se solicitard la impresion de hojas DE RESPUESTA para escdner de marcas opticas;

b) Impresion de cédulas en cantidad suficiente de acuerdo con el nUmero de evaluadores, este procedimiento se realizard
en la Direccion del Servicio Electoral Profesional, toda vez que las cédulas de evaluacion no son confidenciales y seran las

mismas que incluye el presente manual;

c) Se integrardn los paquetes para cada drea del érgano central;

d) La aplicacion de la evaluacion del desempeno de los miembros del Servicio Electoral Profesional, se efectuard durante el

mes de enero de 2012.

e) Se solicitard a cada drea, apoyo para su aplicacion, en el entendido de que cada evaluador en el factor de efectividad
deberd integrar, en su caso, la documentaciéon que soporte la calificacién otorgada, para que si hubiera objeciones por

parte de los evaluados, cada evaluador responda a los cuestionamientos correspondientes que den certeza al evaluado;
f) Las hojas de respuestas deberdn ser llenadas con pluma.
g) Quien desee hacerlo podrd firmar las cédulas correspondientes.

h) Se procederd a la calificacion con auxilio de la Unidad de Informdatica y Estadistica;
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i) La lectura se realizard por orden de cédula 1, 2 y 3, se obtendrdn los listados y se procederd a conjuntar por Servidor

PUblico Electoral las calificaciones;
i) Losresultados obtenidos se presentardn ante la Junta General
k) Al obtener el total de calificaciones, se procederd a realizar el andilisis estadistico;

[) Los resultados de la aplicacion de la evaluacion del desempeno se presentardn en un informe ejecutivo que entre otros
conceptos incluird la calificacion individual, el promedio general por el fotal de Servidores PUblicos Electorales, asi como

las calificaciones mdas altas y mds bajas; y

m) Las calificaciones se dardn a conocer a los interesados previamente a que las apruebe la Junta General, a partir de lo
cual contardn con 3 dias hdbiles para alegar lo que su derecho convenga y pueda ser considerado por la Junta General.
Por ello la Direccidon del Servicio Electoral Profesional dard acceso a las Cédulas de evaluacidén y/o documentos

presentados por los evaluadores que sustenten las calificaciones.

En términos de los articulos 69 y 70 del Estatuto del Servicio Electoral Profesional, la Junta General conocerd y aprobard, en su
caso, los resultados de cada evaluacién del desempeno, antes de su incorporacién al Registro Unico de Servidores Electorales
Profesionales. Posteriormente, previo acuerdo de la Junta General, la Secretaria Ejecutiva General hard del conocimiento de
los miembros del Consejo General lo relativo al proceso y resultados de la evaluacion de los miembros del Servicio Electoral

Profesional en Organos Centrales 2011.
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8. Evaluadores y Esquema de evaluacion

‘ Direccion del Servicio Electoral Profesional

A efecto de llevar a cabo la evaluacién del personal del Servicio Electoral Profesional de Organos Centrales objetiva y
técnicamente, se han definido distintos evaluadores para cada factor, asi como su respectiva ponderaciéon; como se observa

en la siguiente tabla:

Evaluador Evaluado Factor Observaciones Pogc;ir;zllon sPt?;‘;?;gtc;?:s
1 Director de ..
Area (DO, DC, DPP) Personal del Servmlo 3 ] 20% 30%
Electoral Profesional Se calificard en
- en érganos centrales Efectividad una cédula a
1 Superior .
ierdrquico de cada cada miembro del
jevalt?ado (Evaluacién Servicio. 20% 0%
individual)
1 Director de
; 20% 25%
Area (DO, DC, DPP) Personal del Servicio
Electoral Profesional Apego a Se cadlificard en
1 Superior en érganos centrales estan.dares una cédula a
jerdrquico de cada profesionales | -qda miembro del 15% %
evaluado (Evaluacion fundados en | servicio, ° °
individual) principios de
c - P actuacién
ompaneros de
érea 0% 20%
1 Director de ..
Area (DO, DC, DPP) Personal del Servmo Cada uno de los 10% 5%
Electoral Profesional .
. miemlbros del
- en organos centrales -
1 Superior . Servicio en cada
AN Trabajo en ; o .
jerarquico de cada equipo drea cdlificard de 0% 0%
evaluado (Evaluacion auip manera  individual ° °
Individual) a sus companeros
de Subdireccion.
Companeros de 15% 20%
drea
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9. Organigramas funcionales

Organigrama funcional de los miembros del Servicio Electoral Profesional de la Direccién de Organizacion

Direccion de Organizacion
Lic. Jesus George Zamora

Subdireccidon de Apoyo Operativo Subdireccion mm" yEstadistica
Victor Hugo Cintora Vilchis Antonio Sanchez Acosta
Departaments de Progamecion Deprumento Ge AQSy0 y Segumients Operatvo Departamento de GeomiticaElectorsl [l Departamento de Estadistica Eledoral Departamento = Disefio y Logistica
Termsaleyve Zeting AN C. iscamine Miands Flores Javier Martin Echeverris Reyes Octavio Tonatiuh Morales Peiia Mario Carlos Canlii Esparza

Liger “A* Ge Frojec u”e"" DTN Lioer "A" 02 Proyectd Lider*A" de Proyecto Lider"A" de Proyecto Lider*A” de Proyecto
Mo Navarto Garca Cooah - it Marco Arierto Gategos Sircrez [l Heladio Piats Carmona Mguel A Garcia Escalante [l Rosa Elena Mitre Robles Lider"A” de Proyecto

Guillermo Martinex Ekss

Jefe "A" de Proyecto
Abrahsm Samsices Mercado

e 0 N
Mrco A, igesias Vi Marin Leticis Mendoza Alfredo Colin Hemandez

Lider*8" de Proyecto
Miguel Canvaries  Gslicis
Jefe de Area

Claudia D. Aarez
Sanchez

Organigrama funcional elaborado por la Direccion del Servicio Electoral Profesional para fines exclusivos de la Evaluacion del Desempefio 2011, mismo
que puede diferir del establecido en el Manual de Organizacion del Instituto.
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Organigrama funcional de los miembros del Servicio Electoral Profesional de la Direccién de Capacitacion

Subdireccion de Desamollodela - @ tach
Democracia, Difusion dela Cultura SN Eiegrgla =8

Politica, Democralicay Educacién Civica

Bemardo Hemandez Jiménez Miriam Ruiz Martinez

= : Py Departamento de Produccionoe
Departamente de Desarolio dela Departamenio de Educadan Departamento de Capacitacion bl b .
Democracia Civica Eledoral Material Didaciico, Programacion y

Gabrie! Ibarmra Rios EpifanioDanel Moran Garcia Fabiola Sanchez Villa Gathia Eith Mejia Diaz

Lider"A” de Proyedio Lider "A” de Proyecto Lider "A” de Proyecto
Jorge MandiflaBemal Benjamin Caro Seefod Edgarl.ancon Espindola
Jefe "A" de Proyedio
Juan Gabriel Guerra Rodriguez

Jefede Area Jofe de Area Jefede Area Jefede Area
Maria L ourdes Diaz| eal Tomss Juan Manuel Ramirez Gonzhlez Clara Yadira Vargas Mandijano Laura GgorginaSerrano Noiasco
Lider™B” de Proyecto
Claudia Mansol Jimenez
Sandoval

Organigrama funcional elaborado por la Direccion del Servicio Electoral Profesional para fines exclusivos de la Evaluacion del Desempefio 2011, mismo
que puede diferir del establecido en el Manual de Organizacion del Instituto.
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Direccion de Partidos Politicos

Dr. Sergio Angiano Meléndez

Subdireccion de Atencion a
Organizaciones y Partidos Politicos

Juan Manuel Jiménez Hernandez

Departamento de Partidos Politicos
Samuel Figueroa Flores

Lider "A" de Proyecto Lider"A" de Proyecto
Algjandro Gongora Ortega Fabiola Flores Gonzalez

Odilia Ortega Navarro

Jefe de Area

Subdireccion de Prerrogativas de Acceso a
Medios, Propaganda y Difusion

Pedro SalgadoValdés

Departamento de Comisiones y
Dictamenes

Lider"A”" dePr
Alejandro Rodrig

Jefe de Departamento Departamento de Acceso a Medios
Ratil Tenorio Barrera Alicia Rodarte Leal Norma Garcia Gonzalez

Jefe "A” de Proyecto
José Santos Barajas Lopez

Jefede Area

Mauro Garcia Tenorio

Jefe de Area
Jazmin Garcia Moreno

Organigrama funcional elaborado por la Direccidn del Servicio Electoral Profesional para fines exclusivos de la Evaluacion del Desempefio 2011, mismo
que puede diferir del establecido en el Manual de Organizacion del Instituto.
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Jefe de
Departamento

Jefe del Departamento
de Programacion
Operativa

Teresa Leyva Zetina
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10. Distribuciéon de cédulas para la evaluacion por drea y por
Servidor Electoral

Direcciéon de Organizacioén

| Direccién del Servicio Electoral Profesional

DO

Jefe de Area

Jefe de Area

Marco A. Iglesias Valdés

DO ‘I?)(g;afamento jzfiggylgipanamen.to "]:T;r; Sarlos llhuicamina Miranda 1 1 1 0 0 0 0 0 P
Seguimiento Operativo
2 1 1 0 0 0 0 0 2
3 1 0 1 4 0 1 1 8
CEDULA 1 11
SUBTOTAL CEDULA 2 19
CEDULA 3 46
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DO

Lider "A" de
Proyecto

Lider "A" de Proyecto

Marco Antonio Gallegos
Sanchez
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| Direccién del Servicio Electoral Profesional

10

DO

Subdirector

Subdirector de
Documentacién
Estadistica y Electoral

Antonio Sanchez Acosta

11

12

DO

Lider "A" de
Proyecto

Lider "A" de Proyecto

Rosa Elena Mitre Robles

DSEP

CEDULA 1 13
SUBTOTAL | CEDULA 2 23
CEDULA 3 60
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DO

Jefe de
Departamento

Jefe del Departamento
de Geomatica
Electoral

Javier Martin Echeverria Reyes

@IEEM

Instituto Electoral del Estado de México

| Direccién del Servicio Electoral Profesional

17

DO

Jefe "A" de Proyecto

Jefe "A" de Proyecto

Abraham Santelices Mercado

20

19 DO II;Ir((jE:ec?o de Lider "A" de Proyecto | Guillermo Martinez Elias 1 1 0 1 0 0 0 0 2
2 1 0 1 0 0 0 0 2
3 1 0 2 2 1 3 0 9
21 | DO | Jefe de Area Jefe de Area 1 0 0 0 0 0 0 0 0
2 0 0 0 0 0 0
3 0 0 0 0 0 0
CEDULA 1 14
SUBTOTAL CEDULA 2 14
CEDULA 3 65
DSEP 16/ENE/2012 Copia no controlada
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Jefe del
Jefe de Departamento de Fabiola Sanchez
pe Departamento Capacitacion Villa i 1 0 0 0 0 0 2
Electoral
2 1 0 0 2

< < Laura Georgina

DC | Jefe de Area Jefe de Area Serrano Nolasco 1 1 1 0 0 0 0 2
2 1 1 0 2

3
DC Lider "A" de Lider "A" de Benjarpin Caro 1 1 1 0 0 0 0 2

Proyecto Proyecto Seefod
2 1 1 0 0 0 2
3 1 1 2 1 0 5
CEDULA 1 11
SUBTOTAL CEDULA 2 17
CEDULA 3 34
DSEP 16/ENE/2012 Copia no controlada
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Subdirector de
Desarrollo de la
Democracia, Difusiéon

8 DC | Subdirector de la Cultura Politica- Bernardo Hernandez Jiménez 1 1 0 0 0 0 0 0 1
Democratica y
Educacion Civica
2 1 2 0 1 1

2
3
10 DC | Jefe de Area Jefe de Area Clara Yadira Vargas Mandujano 1 1 0 1 0 0 0 0 2
2
3]

Jefe de Jefe del Departamento
12 DC de Desarrollo de la Gabriel Ibarra Rios 1 1 1 0 0 0 0 0 2
Departamento Democracia
2 1 1 0 0 0 0 2
3 1 0 1 0 1 3 1 7
CEDULA 1 11
SUBTOTAL CEDULA 2 18
CEDULA 3 39
DSEP 16/ENE/2012 Copia no controlada
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14 DC | Jefe de Area Jefe de Area Maria Lourdes Diaz Leal Torres

[ay
[y
N

CEDULA 1 6
SUBTOTAL CEDULA 2 6
CEDULA 3 18

DSEP 16/ENE/2012 Copia no controlada
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Direccion de Partidos Politicos

1

| Direccidn del Servicio Electoral Profesional

Jefe del -
DPP é‘zeadrtea mento Departamento de f‘é‘;‘la M. Rodarte 1 1 0 0 0 0 0 2
P Acceso a Medios
2 1 1 0 0 0 0 2

DPP

Lider “A” de
Proyecto

Lider “A” de
Proyecto

Alejandro
Rodriguez Bastida

DPP | Jefe de Area Jefe de Area Mauro Garcia 1 1 0 1 0 0 0 0 2
Tenorio
2 1 0 1 0 0 0 0 2
3 1 0 2 1 1 1 0 6
CEDULA 1 11
SUBTOTAL | CEDULA 2 18
CEDULA 3 40
DSEP 16/ENE/2012 Copia no controlada
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DPP

Jefe de
Departamento

Jefe del Departamento
de Comisiones y
Dictdmenes

Raul Tenorio Barrera

Jefe de Jefe del Departamento .
10 | DPP Departamento de Partidos Politicos Samuel Figueroa Flores 1 0 0 0 0 0 2
1 0 0 0 0 0 2
0 0 2 0 1 0 4

DPP

Lider "A" de
Proyecto

Fabiola Flores Gonzélez

DSEP

16/ENE/2012

CEDULA 1 13
SUBTOTAL | CEDULA 2 17
CEDULA 3 31

Copia no controlada
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MODELOS DE CEDULAS A UTILIZAR
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CEDULA 1
EFECTIVIDAD

Cdomo considera que el Servidor PUblico Electoral Profesional a evaluar se ha desempenado en los siguientes aspectos:

Evaluador:
Nombre: Puesto:
N. P. SUB-FACTOR PARAMETROS CALIFICACION SOPORTE
5 Excelente 50
Desempefia las actividades, de acuerdo con los parametros que para tal | 4 Bueno e
1 efecto se hayan estipulado. 3 Regular 3
(cumplimiento de objetivos y metas) 2 Malo >
0 Deficiente od
5 Excelente 50
Aplica adecuada y oportunamente los recursos humanos, técnicos- | 4 gyeno e
financieros-materiales en su caso, asignados para tal efecto, con
2 . i - 3 Regular c]®
estricto apego a lo dispuesto en el programa o0 meta establecida. o
(recursos empleados) 2 Malo 2
0 Deficiente od
5 Excelente 5 @]
Identifica clara y precisamente los objetivos, estableciendo y @ 4 Bueno 40
3 manteniendo el control de los procesos y recursos involucrados. 3 Regular 3
(cumplimiento de objetivos y metas) 2 Malo >
0 Deficiente 0 D
5 Excelente 5 []
Toma decisiones acertadas para afrontar y anticipar problemas y/o | 4 gueno e
conflictos; aptitud para interpretar y aplicar las politicas establecidas
4 . , . 8 3 Regular 3 D
consultando sélo lo que esta fuera de sus atribuciones. O
(toma de decisiones) 2 Malo 2
0 Deficiente o
DSEP 16/ENE/2012 Copia no controlada
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SUB-FACTOR PARAMETROS CALIFICACION SOPORTE
Muestra disposicion abierta y permanente para la realizacion del trabajo, 5 Excelente 50J
incluyendo la voluntad de prestar sus servicios en horario extraordinario |4 Bueno e
durante los procesos electorales o cuando las necesidades del area lo | 3 Regular 3d
requieren. 2 Malo >
(profesionalismo y colaboracién) 0 Deficiente o
5 Excelente 5 D
- . . . 4 Bueno 44
Observa el cumplimiento de las instrucciones sefialadas.
; . . 3 Regular c]®
(profesionalismo y colaboracion)
2 Malo 2
0 Deficiente od
5 Excelente 50
Aplica los conocimientos obtenidos en los cursos de capacitacion que | 4 gyeno e
otorga _eI Instituto o cualquier organizacion, que impacten en su tarea 3 Regular 30
institucional. o
(costo, tiempo y recursos empleados) 2 Malo 2
0 Deficiente o]
5 Excelente 5 @]
Se comunica en forma oral y escrita de manera efectiva transmitiendo | 4 geno e
instrucciones o comunicados a sus subordinados o compaferos de
. . 3 Regular 30
trabajo en forma clara y precisa. O
(colaboracion) 2 Malo 2
0 Deficiente 0 D
5 Excelente 5 D
Manifiesta siempre una actitud positiva frente a las tareas 4 Bueno 40
encomendadas. 3 Regular 30
(colaboracion) 2 Malo 10
0 Deficiente 0 D
5 Excelente 5 @]
Emplea eficientemente su tiempo, dejando de lado la platica, llamadas | 4 gyeno e
telefénicas personales y distracciones con la computadora, evitando
, . 3 Regular 3 D
ausentarse de su area de trabajo. O
(tiempo y recursos empleados) 2 Malo 2
0 Deficiente o
DSEP 16/ENE/2012 Copia no controlada
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CEDULA 2
APEGO A ESTANDARES PROFESIONALES FUNDADOS EN PRINCIPIOS DE ACTUACION

Como considera que el Servidor PUblico Electoral Profesional a evaluar se ha desempenado en los siguientes aspectos:

Evaluador:
Nombre: Puesto:
N. P. SUB-FACTOR PARAMETROS CALIFICACION SOPORTE
5 Excelente 5
Conoce plenamente la funcién institucional en su &mbito de 4 Bueno 40
1 | competencia. 3 Regular 3
(certeza) 2 Malo 20
0 Deficiente o
Se apega estrictamente a las disposiciones establecidas en la 5 Excelente 50J
Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de México, en el = 4 Bueno e
2 Cddigo Electoral del Estado de México y demas leyes aplicables en | 3 Regular 3
materia electoral o de la administracion publica. 2 Malo >
(legalidad) 0 Deficiente od
5 Excelente 50
Desempefia actos y resoluciones sin presién alguna que implique @ 4 Bueno 40
3 dependencia de criterios y opiniones ajenas a los principios del IEEM. 3 Regular 3
(independencia) 2 Malo >
0 Deficiente 0 D
5 Excelente 5 D
Desarrolla actividades sin manifestarse a favor o en contra de algin @ 4 Bueno 40
4 | interés particular. 3 Regular 30
(imparcialidad) 2 Malo >
0 Deficiente o
5 Excelente 5 @]
Aplica las normas y metodologias establecidas, con el fin de evitar 4 Bueno e
5 sesgos derivados de intereses o preferencias personales. 3 Regular 3
(imparcialidad y objetividad) 2 Malo >
0 Deficiente 0 D
DSEP 16/ENE/2012 Copia no controlada
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SUB-FACTOR PARAMETROS

5 Excelente

Ejerce las actividades inherentes a su competencia con compromiso y | 4 Bueno

responsabilidad.

3 Regular

(profesionalismo) 2 Malo

Conoce las funciones de su puesto.
(certeza)

Conoce y asume claramente las reglas
manera consistente.

0 Deficiente
5 Excelente
4 Bueno

3 Regular

2 Malo

0 Deficiente
5 Excelente

de disciplina y las aplica de | 4 Bueno
3 Regular

(legalidad y objetividad) 2 Malo

Cumple con los programas y ordenamientos del area a la que esta
adscrito apegandose siempre a lo ahi sefialado.

0 Deficiente
5 Excelente
4 Bueno

3 Regular

(certeza y profesionalismo) 2 Malo

0 Deficiente
5 Excelente

Es respetuoso de las disposiciones normativas expedidas por los | 4 Bueno

o6rganos competentes del Instituto.
(legalidad)

3 Regular
2 Malo
0 Deficiente

DSEP 16/ENE/2012 Copia no controlada
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CEDULA 3
TRABAJO EN EQUIPO

Como considera que el Servidor PUblico Electoral Profesional a evaluar se ha desempenado en los siguientes aspectos:

Evaluador:
Nombre: Puesto:
N. P. SUB-FACTOR PARAMETROS CALIFICACION SOPORTE
5 Excelente 5
La organizacion funcional en el area asignada a él, permite el desarrollo |4 Bueno 40
1 adecuado de su trabajo sin afectar a otros. 3 Regular 3
(aspectos funcionales) 2 Malo >
0 Deficiente o
5 Excelente 50
Propone cambios, mejoras, innovacion o modernizacion de 10S | 4 gyeno e
2 proce_dl_mlentos_que, en su caso, se han implementado para beneficio de 3 Regular 8o
la actividad conjunta. O
(organizacion interna) 2 Malo 2
0 Deficiente o
5 Excelente 50
La utilizacion del tiempo que destina para la realizacion de las | 4pyeno e
actividades inherentes a su area de responsabilidad, en coordinacion
3 ~ . 3 Regular 3
con sus comparieros se considera. o
(aspectos funcionales) 2 Malo 2
0 Deficiente 0 D
5 Excelente 5 D
Relaciones interpersonales para el buen desempefio de las actividades | 4 Bueno 40
4 | encomendadas. 3 Regular 3
(actitud hacia el trabajo en equipo) 2 Malo >
0 Deficiente o
DSEP 16/ENE/2012 Copia no controlada
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SUB-FACTOR PARAMETROS CALIFICACION SOPORTE
5 Excelente 5 D
Manera en que plantea o resuelve a sus compaifieros los problemas que | 4 Bueno 40
se presentan en su ambito de responsabilidad. 3 Regular 3
(actitud hacia el trabajo en equipo) 2 Malo >
0 Deficiente od
5 Excelente 50
Admite con buen &nimo las sugerencias que recibe de sus comparfieros 4 Bueno 40
de trabajo. 3 Regular 3
(actitud hacia el trabajo en equipo) 2 Malo >
0 Deficiente o]
5 Excelente 50
Infunde confianza para gl IogroI de los res_ultados grupallesl,, transdmittla Y | 4 Bueno e
genera en sus compafieros los mecanismos para el logro de los Regular s
objetivos. 0
(logro de objetivos y metas institucionales) 2 Malo 2
0 Deficiente od
5 Excelente 50
Proyt;alcta actitud positiva hacia sus comparieros y les ayuda cuando €s | 4 gyeno e
POSIDIE. 3 Regular 3
(actitud hacia el trabajo en equipo) 2 Malo 10
0 Deficiente o
5 Excelente 5 @]
Puntualidad en las reuniones para no afectar el trabajo de los demas. 4 Bueno 4+
(organizacion interna) 3 Regular s
2 Malo 20
0 Deficiente o
5 Excelente 5 D
Evita que los compafieros de trabajo realicen actividades inherentes al 4 Bueno 40
ambito de sus funciones del evaluado. 3 Regular 3
(aspectos funcionales y de organizacion interna) 2 Malo >
0 Deficiente 0 D
DSEP 16/ENE/2012 Copia no controlada
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DIRECCION DEL SERVICIO ELECTORAL PROFESIONAL

EVALUACION DEL DESEMPENO
PARA ORGANOS CENTRALES 2011

=1
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=
et
=
-
-—
-
=
=
-
= DIRECCION DE ORGANIZACION E CEDULA 1 ( - [ —
= DIRECCION DE CAPACITACION @) CEDULA 2 )| (] 1] VICTOR HUGO CINTORA VILCHIS | —
= DIRECCION DE PARTIDOS POLITICOS () CEDULA 3 D) 2 | ANTONIO SANCHEZ ACOSTA )
= 3 | TERESA LEYVA ZETINA L
- 4 | JUAN CARLOS ILHUICAMINA MIRANDA FLORES | ||  —
= E ? A !i. mi OR 2| 5| JAVIER MARTIN ECHEVERRIA REYES _——
= DIRECTOR : 8 6| OCTAVIO TONATHIU MORALES PENA | —
o= SUBDIRECTOR O) 5 7 | MARIO CARLOS CANTU ESPARZA 1
- JEFE DE DEPARTAMENTO 8 S 8| MARICELA NAVARRO GARCIA ——
- LIDER "A" DE PROYECTO o g 9| JOSE GUSTAVO ISAAC ESPINOSA RODRIGUEZ e
= JEFE "A" DE PROYECTO 2 & 10| MARCO ANTONIO GALLEGOS SANCHEZ ) ———————
= JEFE DE AREA () w|11] HELADIO PLATA CARMONA S
- LIDER "B DE PROYECTO G g 12| MIGUEL ANGEL GARCIA ESCALANTE 0)
= ‘0 |13| ROSA ELENA MITRE ROBLES :
- . 14| GUILLERMO MARTINEZ ELIAS 0)
- REACTIVOS ] #2115 ABRAHAM SANTELICES MERCADO O
e 816 MARCO ANTONIO IGLESIAS VALDES ®)
wn 1 O@R@@E 26 (0 ) @ G 17| MARIA LETICIA MENDOZA NAVA :
= 2 02 GN5) 27 (0236 18| ALFREDO COLIN HERNANDEZ ®
= 3 O@Q@@EG 28 O@A@G 19| CLAUDIA DAMARA ALVAREZ SANCHEZ X
- 4 10)(2)(3)(4) (5 29 0 Q@05) 20| MIGUEL CERVANTES GALICIA @&
= 5 0@0@@G 30 OD@A@G 21| BERNARDO HERNANDEZ JIMENEZ
= 6 0203 @06) 31 02 Q@06 22| MIRIAM RUIZ MARTINEZ ®
= 7 0QO®@G 32 OO @G §|23] GABRIEL 1BARRA RIOS
- 8 00203 @05 33 (0)(2)(3) @) (5) T |24| EPIFANIO DANIEL MORAN GARCIA ®
= 9 0@ @G 3 0D@QA@@EG é 25| FABIOLA SANCHEZ VILLA
m 10 02 3@ 5 35 (02 0 @05 g 26| CATHIA EDITH MEJIA DIAZ ’
m (11 90 @G 36 0@0@@06 327 JORGE MANCILLA BERNAL
m [12 022 @06 37 (02 3)(4)6) o BENJAMIN CARO SEEFOO
=] 13 0@3® @G 38 @@ @0G o NFDGAR LANCON ESPINDOLA 3
m (14 0203406 39 020G @06 5 30| JUAN GABRIEL GUERRA RODRIGUEZ )
= 15 @00 @G 0 0B @OG 0|31 MARIA LOURDES DIAZ LEAL TORRES z
= 16 0203 @06 41 03B AGE E’az JUAN MANUEL RAMIREZ GONZALEZ ®
- 177 0@0@@E6 2 ODP@P@G 3 /33| CLARA YADIRA VARGAS MANDUJANO
m [18 0203 @06 43 (02 G) (D5 34| LAURA GEORGINA SERRANO NOLASCO ()
= 19 0Q@@G 4 0B @G 35/ CLAUDIA MARISOL JIMENEZ SANDOVAL
m [20 0203 @06 45 (02325 |36/ JUAN MANUEL JIMENEZ HERNANDEZ
= (21 000@06 % 000@G6 S |37/ PEDRO SALGADO VALDES ®
m [22 023 @06 47 (02 () @05 -§ 38 ALICIA MARGARITA RODARTE LEAL 5
m (22 0@@@G6 8 @A @G 9|39/ SAMUEL FIGUEROA FLORES ®)
m [24 023 @05 49 (0 3)(4)(5) §4o RAUL TENORIO BARRERA .
m (25 023 @6 50 Q@G 41/ NORMA GARCIA GONZALEZ 0)
= 542 FABIOLA FLORES GONZALEZ 3
=] £5143| ALEJANDRO RAFAEL GONGORA ORTEGA
mm | ESCALA DE CALIFICACION 044] J SANTOS BARAJAS LOPEZ
=1 EXCELENTE 5 5 45 ODILIA ORTEGA NAVARRO O
= BUENO 4 U |46] ALEJANDRO RODRIGUEZ BASTIDA g
= REGULAR 3 (47| MAURO GARCIA TENORIO ®)
= MALO 2 8148 JAZMIN GARCIA MORENO )
i REFRISIVE ¢ www.apen.com.mx ProForma IT12 - 1487
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