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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE MEXICO
CONSEJO GENERAL
ACUERDO N°. IEEM/CG/06/2014

Programa General del Servicio Electoral Profesional para el afio 2014,
en Organos Centrales.

Visto, por los integrantes del Consejo General del Instituto Electoral del
Estado de México, el proyecto de Acuerdo presentado por el Secretario del
Consejo General, y

RESULTANDO

1. Que en sesion extraordinaria celebrada en fecha veintiocho de junio de
dos mil diez, el Consejo General del Instituto Electoral del Estado de
México, aprobé mediante Acuerdo IEEM/CG/25/2010, el Catédlogo de
Cargos y Puestos del Servicio Electoral Profesional del Instituto
Electoral del Estado de México, que se encuentra elaborado con base
en la descripcion contenida en el Manual de Organizacién como en el
Catélogo de Cargos y Puestos vigente del propio Instituto, que incluye
el analisis de puestos para fines de reclutamiento y seleccion, en el que
se detallan las caracteristicas y funciones de los puestos del Servicio
Electoral Profesional que actualmente se integra con 49 puestos
conforme al referido Catalogo, distribuidos en las Direcciones de
Organizacion, de Capacitacion y de Partidos Politicos.

2. Que en sesion extraordinaria iniciada el cinco de febrero de dos mil
catorce y concluida el catorce del mismo mes, la Comisién del Servicio
Electoral Profesional aprobo el “Programa General del Servicio
Electoral Profesional para el afio 2014, en Organos Centrales”y ordeno
su remisién a la Junta General para su aprobacion y posterior remision
a este Organo Superior de Direccion.

3. Que en sesion ordinaria celebrada el veinticinco de febrero de dos mil
catorce, la Junta General conocid y aprobé mediante Acuerdo
IEEM/JG/06/2014, la propuesta del “Programa General del Servicio
Electoral Profesional para el afio 2014, en Organos Centrales” que le
remitié la Comisidn del Servicio Electoral Profesional y ordend su envio
a este Consejo General para aprobacion definitiva, de ser el caso; y
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CONSIDERANDO

Que la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México, en
el articulo 11, parrafo primero, asi como el Codigo Electoral del Estado
de México en el articulo 78, primer parrafo, establecen que la
organizacion, desarrollo y vigilancia de los procesos electorales para
las elecciones de Gobernador, Diputados a la Legislatura del Estado y
miembros de Ayuntamientos, es una funcion estatal que se realiza a
través de un organismo publico autbnomo, de caracter permanente,
independiente en sus decisiones y funcionamiento, dotado de
personalidad juridica y patrimonio propios, denominado Instituto
Electoral del Estado de México.

Que las actividades del Instituto Electoral del Estado de México se
regirAn por los principios de certeza, legalidad, independencia,
imparcialidad, objetividad y profesionalismo; y para el desempefio de
sus actividades contara con el personal calificado necesario para
prestar el Servicio Electoral Profesional, ello en términos de lo
dispuesto por el articulo 82, parrafos primero y segundo, del Cdédigo
Electoral del Estado de México.

Que la Junta General de este Instituto tiene la atribucion de elaborar,
conjuntamente con la Comisién del Servicio Electoral Profesional, los
reglamentos interiores para el buen funcionamiento del Instituto, para
gue sean, en su caso, aprobados por el Consejo General, la cual se
encuentra prevista en el articulo 99, fraccion VIlI, del Cédigo Electoral
del Estado de México.

Que es atribucion de la Direccién del Servicio Electoral Profesional,
llevar a cabo los programas de reclutamiento, capacitacion, evaluacion
y seleccion de los aspirantes a ingresar al Servicio Electoral
Profesional, segun lo prevé el articulo 109 Bis, fraccion lll, del Codigo
Electoral del Estado de México.

Que el Servicio Electoral Profesional es un sistema que se integra por
servidores publicos electorales calificados, profesional o técnicamente,
para el desempefio de sus funciones, que opera a través de los
mecanismos de seleccién, ingreso, permanencia, profesionalizacion,
formacion, promocion, desarrollo y evaluacion, conforme lo sefala el
articulo 3 del Estatuto del Servicio Electoral Profesional.

Que las actividades de planeacion, organizacion, funcionamiento,
desarrollo y evaluacion del Servicio Electoral Profesional seran
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realizadas por el Instituto, a través de la Direccion del Servicio Electoral
Profesional, conjuntamente con la Comisién del Servicio Electoral
Profesional, de conformidad con las disposiciones del Cédigo Electoral
del Estado de México, el Estatuto del Servicio Electoral Profesional,
acuerdos, lineamientos y demas disposiciones que emitan el Consejo
General y la Junta General en el ambito de su respectiva competencia,
como lo establece el articulo 5 del referido Estatuto.

Que la Direccién del Servicio Electoral Profesional sera responsable de
elaborar anualmente el Programa General del Servicio Electoral
Profesional, en el cual deberan sefialarse las politicas, estrategias,
procedimientos y plazos, relativos a las distintas fases del Servicio
Electoral Profesional para érganos centrales; lo anterior, en términos
del articulo 8 del Estatuto del Servicio Electoral Profesional.

Que el Servicio Electoral Profesional del Instituto Electoral del Estado
de México esta conformado, entre otros, por los integrantes de los
organos centrales con nombramiento titular e interino, conforme se
precisa en el articulo 16, fraccion |, del Estatuto del Servicio Electoral
Profesional.

Que son facultades de la Comisién del Servicio Electoral Profesional,
conocer del Programa General del Servicio Electoral Profesional, asi
como proponer y acordar todo aquello que resulte inherente a la
Comisién, para el logro de los objetivos del Servicio Electoral
Profesional, las cuales se encuentran previstas en el articulo 1.52,
fracciones Il y VII, del Reglamento para el Funcionamiento de las
Comisiones del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de
México.

Que este Consejo General una vez que conocio y analizé la propuesta
del Programa General del Servicio Electoral Profesional para el afo
2014, en Organos Centrales, emitida por la Comision del Servicio
Electoral Profesional y aprobada por la Junta General, advierte que se
encuentra elaborada, entre otros aspectos, para dar continuidad a los
trabajos iniciados en el afio 2013 e, incluso, prevé el procedimiento
para cubrir los cargos que actualmente se encuentra vacantes, en
adicion al que se aplicara para aquéllas que en su caso, se lleguen a
generar.

Asimismo, advierte que el Programa propuesto tiene como objetivo
general:
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“Consolidar el Servicio Electoral Profesional, seleccionando a
los mejores perfiles y fomentando la cultura de servicio,
eficiencia y desempefio de los servidores electorales
profesionales para coadyuvar al cumplimiento de los fines del
Instituto y al ejercicio de las atribuciones de los 6rganos del
mismo”.

De igual forma, se aprecia que el Programa de mérito tiene como
objetivos especificos:

“Cubrir los puestos que se encuentren vacantes, a través de
procedimientos apegados a la normatividad vigente partiendo
de la igualdad de oportunidades.

Seleccionar a los candidatos idéneos a ocupar cada plaza
mediante los procedimientos de: promocion, movilidad
horizontal, concurso de oposicion interno o concurso de
oposicién externo, de acuerdo a los puestos vacantes.

Implementar actividades de profesionalizacion
interdisciplinaria de excelencia para los servidores electorales
profesionales.

Medir los niveles de rendimiento laboral, individual y global de
los servidores electorales profesionales en los organos
centrales, mediante instrumentos técnicos que permitan
determinar el cumplimiento de politicas, programas, funciones
y metas institucionales.

Reconocer la labor de los servidores electorales profesionales
mediante incentivos y promociones.

Atender las licencias y permisos que soliciten los servidores
electorales profesionales, atendiendo las disposiciones
establecidas en el Reglamento Interno del Instituto Electoral
del Estado de México; asi como el articulo 48 del Estatuto del
Servicio Electoral Profesional, en el que se refieren las causas
de separacion definitiva o pérdida del nombramiento titular o
interino, causan (sic) baja del Servicio Electoral Profesional y
conclusion de la relacion laboral”.

Para alcanzar tales objetivos, se observa que el Programa propuesto
se encuentra integrado por cinco apartados, a saber: Ingreso al
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Servicio Electoral Profesional; Profesionalizacién; Evaluacion del
Desempefio de los Servidores Electorales Profesionales en Organos
Centrales; Reconocimiento al Mérito; asi como Licencias, Premisos y
Separacién Definitiva, con lo cual se ajusta a lo exigido por el articulo 8
del Estatuto del Servicio Electoral Profesional, por lo que este Consejo
General se pronuncia por su aprobacion definitiva para su
implementacién respectiva.

En mérito de lo expuesto, fundado y con base ademas en lo dispuesto por
los articulos 3 parrafo primero, 85, 92 parrafos cuarto y séptimo y 94 del
Caodigo Electoral del Estado de México y 6 incisos a) y e), 49, 52 parrafo
primero, 56 y 57 del Reglamento de Sesiones del Consejo General del
Instituto Electoral del Estado de México, se expiden los siguientes Puntos
de:

ACUERDO

PRIMERO.- Se aprueba el Programa General del Servicio Electoral
Profesional para el afio 2014, en Organos Centrales, en los
términos del documento adjunto al presente Acuerdo para que
forma parte integral del mismo.

SEGUNDO.- Se instruye a la Secretaria de este Consejo General, haga del
conocimiento de la Comision del Servicio Electoral Profesional,
asi como de la Direccion del Servicio Electoral Profesional, la
aprobacion del presente Acuerdo.

TRANSITORIOS

PRIMERO.- Publiquese el presente Acuerdo y su anexo en el Periédico
Oficial del Gobierno del Estado Libre y Soberano de México,
“Gaceta del Gobierno”, asi como en la pagina electrénica del
Instituto Electoral del Estado de México.

SEGUNDO.- El presente Acuerdo surtira efectos a partir de su aprobacion
por el Consejo General del Instituto Electoral del Estado de
México.

Asi lo aprobaron por unanimidad de votos, los Consejeros Electorales del
Consejo General del Instituto Electoral del Estado de México presentes, en
Sesion Ordinaria celebrada en la ciudad de Toluca de Lerdo, Estado de
México, el dia doce de marzo de dos mil catorce y firmandose para
constancia legal, conforme a lo dispuesto por los articulos 97, fraccion IX y
102, fraccion XXXI, del Cadigo Electoral del Estado de México y 7, inciso n),
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del Reglamento de Sesiones del Consejo General del Instituto Electoral del
Estado de México.

"TU HACES LA MEJOR ELECCION"
ATENTAMENTE
CONSEJERO PRESIDENTE DEL CONSEJO GENERAL

M. EN D. JESUS CASTILLO SANDOVAL

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL

M. EN A. P. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL
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Programa General del
Servicio Electoral Profesional
para el aho 2014, en érganos

centrales

Documento aprobado por la Comisiéon del Servicio
Electoral Profesional mediante Acuerdo N°. CSEP/1/2014
de fecha 5 de febrero de 2014.

Documento aprobado por la Junta General mediante
Acuerdo N°. IEEM/JG/06/2014 de fecha 25 de febrero de
2014.

Documento aprobado por el Consejo General mediante
Acuerdo N°. IEEM/CG/06/2014 de fecha 12 de marzo de
2014.

12/03/2014
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GLOSARIO

ANALISIS DE PUESTOS: Analisis de puestos para fines de reclutamiento y seleccion.

ASPIRANTES: Son los interesados en ocupar un cargo en érganos centrales, y cuya
solicitud ha sido validada, y acreditados los requisitos estipulados.

ASPIRANTES A LA TITULARIDAD: Son servidores publicos electorales en érganos
centrales que no han recibido nombramiento titular y cuentan con nombramiento
interino.

CATALOGO: Catalogo de Cargos y Puestos del Servicio Electoral Profesional.
INSTITUTO: El Instituto Electoral del Estado de México.

LINEAMIENTOS DEL DESEMPENO: Lineamientos para la evaluacion del desempefio.

NIVEL: La clasificacion de la estructura de responsabilidades en que se divide a los
servidores electorales profesionales.

NOMBRAMIENTO INTERINO: Documento que especifica el cargo, puesto y rango que
ocupa el aspirante a la titularidad en 6rganos centrales.

NOMBRAMIENTO TITULAR: Documento que especifica el cargo, puesto y rango que
ocupa el servidor publico electoral que pertenece al SEP en 6rganos centrales.

PUESTO: Unidad de trabajo; lugar donde una persona cumple con la misidn que se
le ha encomendado por el Instituto, de acuerdo con la categoria profesional.

RANGOS: Las diferentes categorias que contiene cada uno de los niveles del SEP.

SERVIDOR ELECTORAL PROFESIONAL: Son servidores publicos electorales que
pertenecen al SEP.

SERVIDOR PUBLICO ELECTORAL: Todo el personal que presta sus servicios al
Instituto.

SOLICITANTES: Son los ciudadanos interesados en ocupar un cargo en Organos
centrales, y que participan en los concursos de oposicion.
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Lista de siglas

CEEM: El Cddigo Electoral del Estado de México.

CEFODE: El Centro de Formacion y Documentacién Electoral.
CSEP: La Comision del Servicio Electoral Profesional.

DSEP: La Direccién del Servicio Electoral Profesional.

ESEP: El Estatuto del Servicio Electoral Profesional del Instituto Electoral del
Estado de México.

PGSEP 2014: El Programa General del Servicio Electoral Profesional para el afio
2014, en 6rganos centrales.

RUSEP: El Registro Unico de Servidores Electorales Profesionales, que contiene
toda la informacién de los servidores electorales profesionales.

SEG: Secretaria Ejecutiva General.
SEP: Servicio Electoral Profesional.

UIE: Unidad de Informéatica y Estadistica.
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PRESENTACION

La Direccion del Servicio Electoral Profesional en un esfuerzo coordinado con la
Comision del Servicio Electoral Profesional, elabora el Programa General del
Servicio Electoral Profesional para el afio 2014, en 6rganos centrales que, como
su nombre lo indica, estad dirigido a los servidores electorales profesionales
adscritos a los 6rganos centrales, con la finalidad de dar continuidad a los trabajos
iniciados en el 2013 en los que se implementaron por primera vez los
procedimientos de promocién, movilidad horizontal, concurso de oposicién interno
y concurso de oposicidn externo para la ocupacion de vacantes, y que sumados a
lo previsto en el Programa Anual de Actividades correspondiente al afio 2014,

permitirdn cumplir con el objeto del Servicio Electoral Profesional.

Con relacion al concurso de oposicién externo realizado en el afio anterior, se
concursaron 6 puestos vacantes, de éstos, la Junta General aprobd las
designaciones para ocupar cuatro puestos vacantes y declard desierto el concurso
para dos plazas: LIDER “B” DE PROYECTO DOO05LB13 y JEFE DE AREA
DO20JA13, en consecuencia, el citado 6rgano de direccién instruyd llevar a cabo

un segundo concurso para ocupar los 2 puestos referidos.

En cumplimiento al articulo 8 del ESEP, que a la letra dice “La Direccidén sera
responsable de elaborar anualmente el Programa”... se presenta el PGSEP 2014
qgue regira las actividades de ingreso en el presente afio lectivo, por lo que
atendera la ocupacion de los puestos vacantes ya mencionados, en los periodos

de tiempo que se incluyen en el apartado 1.3.1. inciso b) del presente programa.
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Por otro lado, para el PGSEP 2014 el propésito principal sera cubrir las vacantes
gue surjan de manera adicional a las ya mencionadas. EIl PGSEP 2014 se divide
en cinco apartados: el primero denominado Ingreso al Servicio Electoral
Profesional, describe los procesos que tienen como principal propdésito dar
prioridad a los servidores electorales profesionales para obtener promociones o
movilidad, e incluir a los servidores publicos electorales a travées de la
implementacion del concurso de oposicion interno y en su caso a los ciudadanos
del Estado de México que cumplan con el perfil requerido haciendo uso de un

concurso de oposicién externo.

El segundo, denominado Profesionalizacion, se constituye como pilar fundamental
para el Servicio Electoral Profesional en 6érganos centrales; en él se establecen los
cursos tanto de formacién basica para nuevos integrantes del SEP, como de
formacion especializada, por medio del Plan de Formacién 2014 que consta de
seis modulos de formacion especializada en los que participaran los servidores
electorales profesionales de las Direcciones de Organizacion, Capacitacion y
Partidos Politicos y un modulo adicional de formacién béasica, disefiado de manera
especifica para los servidores recién incorporados al SEP como resultado del
procedimiento de ocupaciéon de vacantes y/o de la ampliacion en 6érganos

centrales.

El tercer apartado del presente programa estad destinado a la evaluacion del
desempefio 2014 de los servidores electorales profesionales en 6érganos
centrales, mecanismo que fortalece a los integrantes del Servicio y por
consiguiente al propio Servicio Electoral Profesional en 6rganos centrales, ya que
permite conocer sus fortalezas y debilidades para determinar las areas de

oportunidad de mejora.
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El cuarto apartado titulado Reconocimiento al mérito, describe un proceso
enfocado al desarrollo de los servidores electorales profesionales que ya se
encuentran adscritos a los 6Organos centrales, proporcionando claridad para

reconocer sus avances y sus logros.

El quinto y dltimo apartado titulado Licencias, permisos y separacion definitiva,
define los procedimientos para instrumentar en su caso, las situaciones antes
mencionadas, de acuerdo a lo establecido en el Estatuto del Servicio Electoral
Profesional y en concordancia con el Reglamento Interno del Instituto Electoral del

Estado de México.

La politica orientadora estara basada en la transparencia, igualdad de
oportunidades y apego a las disposiciones legales, asi como a los principios que
rigen la actividad del Instituto, orientada a contar con personal calificado, en

términos de lo que establece el articulo 82 del CEEM.
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MARCO JURIDICO

El Programa General del Servicio Electoral Profesional para el afio 2014, en
organos centrales, tiene su fundamento en los siguientes ordenamientos legales:
la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México; el Cdédigo
Electoral del Estado de México; el Estatuto del Servicio Electoral Profesional; el
Reglamento para el Funcionamiento de las Comisiones del Consejo General del
Instituto Electoral del Estado de Meéxico; el Reglamento Interno del Instituto
Electoral del Estado de México; el Manual de Organizacién del Instituto Electoral
del Estado de México; el Catalogo de Cargos y Puestos del Instituto Electoral del
Estado de México; el Catalogo de Cargos y Puestos del Servicio Electoral
Profesional, asi como los Lineamientos para la Ocupacion de Vacantes en

organos centrales del Servicio Electoral Profesional.

Adicional a lo anterior, se encuentra alineado con el Programa Anual de
Actividades 2014 que incluye actividades de fortalecimiento al Servicio Electoral
Profesional, en el marco del Sistema de Gestion de Calidad ISO 9001:2008;
orientados a consolidar los esfuerzos institucionales realizados desde el afio
2010, para que el Servicio Electoral Profesional se convierta en un modelo
innovador y flexible, apegado a criterios de calidad que garanticen a los

servidores electorales profesionales, el desarrollo de su carrera profesional.

Los ordenamientos antes mencionados constituyen una referencia importante para
el desarrollo de este programa, ya que estos regulan de manera directa las
actividades de la Direccion del Servicio Electoral Profesional, con la finalidad de
que pueda garantizar la integracion del SEP con personal altamente calificado,

cualidad que constituye su objeto.
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La DSEP, previo acuerdo de la CSEP, sometera a la consideracion de la Junta
General el presente programa que contiene los criterios y procedimientos
necesarios para llevar a cabo el ingreso al SEP y al concurso de oposicion
correspondiente, la formacion y evaluacion del desempefio correspondiente en
términos de lo establecido en los articulos 63 y 69 del Estatuto del Servicio

Electoral Profesional.

Cabe aclarar que para dar cumplimiento al Reglamento para el Funcionamiento de
las Comisiones del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de México,
en su articulo 1.52 fraccion XVII, en el desarrollo de estos procedimientos la CSEP
supervisard y vigilara la incorporacién de los servidores publicos electorales de los
organos centrales al Servicio Electoral Profesional, asi como los programas para
su profesionalizacién, las evaluaciones y promociones que se realicen y los
procedimientos respectivos; por ello, los integrantes de la Comision podran
participar en términos de lo que establece el citado reglamento (acreditandose por

escrito ante la DSEP, previo al desarrollo de las actividades).
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OBJETIVO GENERAL

e Consolidar el Servicio Electoral Profesional, seleccionando a los mejores
perfiles y fomentando la cultura de servicio, eficiencia y desempefio de los
servidores electorales profesionales para coadyuvar al cumplimiento de los

fines del Instituto y al ejercicio de las atribuciones de los érganos del mismo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Cubrir los puestos que se encuentren vacantes, a través de procedimientos

apegados a la normatividad vigente partiendo de la igualdad de oportunidades.

e Seleccionar a los candidatos idéneos a ocupar cada plaza mediante los
procedimientos de: promocién, movilidad horizontal, concurso de oposicion

interno o concurso de oposicion externo, de acuerdo a los puestos vacantes.

e Implementar actividades de profesionalizacion interdisciplinaria de excelencia

para los servidores electorales profesionales.

e Medir los niveles de rendimiento laboral, individual y global de los servidores
electorales profesionales en los érganos centrales, mediante instrumentos
técnicos que permitan determinar el cumplimiento de politicas, programas,

funciones y metas institucionales.

e Reconocer la labor de los servidores electorales profesionales mediante

incentivos.
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e Atender las licencias y permisos que soliciten los servidores electorales
profesionales, atendiendo las disposiciones establecidas en el Reglamento
Interno del Instituto Electoral del Estado de México (RIIEEM); asi como el
articulo 48 del ESEP, en el que se refieren las causas de separacion definitiva
o pérdida del nombramiento titular o interino, causan baja del SEP vy
conclusion de la relacion laboral.

12
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ANTECEDENTES

Desde su creacion en el afio 2002, la DSEP cumple con la atribucion establecida
en el Codigo Electoral del Estado de México, referente a implementar los
programas de reclutamiento, capacitacion, evaluacion y seleccion (articulo 109
bis, fracciébn 1ll), programas que se han ejecutado para los O6rganos
desconcentrados, coordinados por un documento rector, denominado Programa
General del Servicio Electoral Profesional, que rige el ingreso de los ocupantes de
los puestos directivos y técnicos para cada uno de los procesos electorales ya que
contiene las politicas, estrategias, procedimientos y plazos, relativos a las distintas

fases del Servicio, con base en el articulo 8 del ESEP.

En junio de 2010 se consolida el Servicio Electoral Profesional del Instituto al ser
implementado en 6rganos centrales por el Consejo General. El 3 de septiembre de
ese mismo afio, el Consejero Presidente y el Secretario Ejecutivo General
entregaron 49 “nombramientos titulares a los miembros del Servicio Electoral
Profesional en 6rganos centrales”, adscritos a las direcciones de Organizacion, de

Capacitacion y de Partidos Politicos del Instituto Electoral del Estado de México.

Los servidores electorales profesionales que ingresaron por primera vez al
Servicio Electoral Profesional en érganos centrales, acataron lo determinado en el
articulo 6° transitorio del ESEP aprobado por el Consejo General, mediante
Acuerdo No. IEEM/CG/22/2010, de fecha 28 de junio de 2010. Este articulo
establecia que por Unica ocasion, los funcionarios podrian optar por ser
considerados como integrantes del Servicio, una vez cumplidas las condiciones

aprobadas en el acuerdo sefialado.
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Catalogo de Cargos y Puestos del Servicio Electoral Profesional

Derivado de lo anterior, el Servicio Electoral Profesional en los érganos centrales,
cuenta actualmente con 49 puestos conforme al Acuerdo N°. IEEM/CG/25/2010,
Catalogo de Cargos y Puestos del Servicio Electoral Profesional, que se encuentra
elaborado con base en la descripcion contenida en el Manual de Organizacion
como en el Catalogo de Cargos y Puestos vigente del propio Instituto, que incluye
el analisis de puestos para fines de reclutamiento y seleccion, en el que se

detallan las caracteristicas y funciones de los puestos del Servicio.

Es relevante resaltar que a la par de la elaboracion del Programa General del
Servicio Electoral Profesional para el afio 2013, en érganos centrales, la DSEP se
dedicé a la actualizaciébn del Catdlogo de Cargos y Puestos del SEP con la
finalidad de asegurar la congruencia entre las funciones que realizan los
servidores electorales profesionales en sus puestos y las establecidas en la
normatividad aplicable; esta actividad qued6 plasmada en el Acuerdo No.
IEEM/JG/25/2013 de la Junta General, el 28 de octubre de 2013, derivado de la
revision al Catalogo referido, al implementar el presente programa, y una vez que
sea aprobado por el Consejo General, se debera tomar en cuenta dicha

actualizacion.

De acuerdo a lo establecido en los articulos 33 y 48 del ESEP, un puesto puede
considerarse como vacante cuando: se desocupe por separacién definitiva del
titular o derivado de la promocién de un servidor electoral profesional; creacion del
puesto previa actualizacion del Catalogo aprobado por el Consejo General;
rescision; ser condenado por sentencia ejecutoriada, por delito grave o intencional,

gue amerite pena privativa de libertad; fallecimiento o incapacidad permanente.
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Al ocurrir alguno de los supuestos mencionados, necesariamente debe iniciarse el
procedimiento de ingreso para cubrir con: servidores electorales profesionales,
con servidores publicos electorales de la estructura administrativa del Instituto o

con ciudadanos residentes en el Estado de México, segun sea el caso.

Ocupacién de vacantes 2014

Es importante hacer notar que derivado de la implementacion de los mecanismos
aprobados para la ocupacion de vacantes (promocion, movilidad horizontal,
concursos de oposicién interno y externo) en el afio 2013, para los seis puestos
vacantes, se utilizaron por primera vez: la promocion, la movilidad horizontal y el
concurso de oposicién interno, que son procesos de seleccidn agiles y cortos que
fortalecen el desarrollo profesional de los actuales servidores electorales
profesionales en los casos en que no se conté con los perfiles adecuados y se
declar6 desierto el concurso de oposicion interno, se puso en marcha el concurso
de oposicion externo, que debido a sus caracteristicas requirié tiempo y recursos;
el reto para la DSEP estuvo en la organizacibn de estos concursos para un

namero reducido de aspirantes, a efecto de cubrir las vacantes eficientemente.

Ademas del planteamiento anterior, es necesario resaltar que el Programa Anual
de Actividades 2014 contempla cubrir los puestos vacantes del Servicio Electoral
profesional en los 6rganos centrales en un plazo comprendido entre el mes de
marzo y el mes de agosto. Tomando en cuenta los factores descritos para el afio
2014, la DSEP plantea periodos amplios y flexibles, en los que la operacion de los
concursos de oposicién para el ingreso se programen por periodo y no en una
fecha (dia y mes) especifica. Esto contribuye a que, atendiendo a la experiencia
obtenida en la aplicacion del PGSEP 2013, para el afio 2014 al presentarse
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vacantes se podra determinar si se incluyen en el concurso programado, asimismo

se da cabal cumplimiento a los articulos 34 y 88 del ESEP.

En lo que hace al concurso de oposicion externo se realizara en junio y agosto,
considerando que se trata de afio no electoral, de esta forma se podran incluir
todas las vacantes que no hayan sido ocupadas mediante las vias de la
promocion, movilidad horizontal y concurso de oposicion interno, realizadas de
febrero a junio. Lo anterior, con base en el Programa Anual de Actividades 2014,
en el que se destinan los dos primeros meses del afio a la aprobacion del PGSEP
2014.

De manera tal que durante el afio los movimientos o concursos se realizarian de la

manera siguiente:

Febrero

Promocién

Movilidad horizontal

Convocatoria para
concurso de oposicién
interno

Concurso de oposicion
interno

Convocatoria para
concurso de oposicién
externo

Concurso de oposicion
externo

Periodo Vacacional

12/03/2014
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1. INGRESO AL SERVICIO ELECTORAL PROFESIONAL

El proceso de ingreso que se describe en este apartado, Unicamente iniciara a
partir de la generacion de una vacante dentro de los puestos que integran el SEP.
Para iniciar el proceso, la DSEP debera recibir la notificacion por parte de la
Direccion de Administracion y, atendiendo los Lineamientos para la ocupacion de
vacantes en érganos centrales del Servicio Electoral Profesional, desarrollar las
etapas consecutivas para el ingreso: promocion, movilidad horizontal, concurso de

oposicion interno y, en su caso, concurso de oposicion externo.

Es importante destacar que los procedimientos relativos al reclutamiento en
organos centrales se ajustan a los tipos de concurso que la Junta General
determind conjuntamente con la CSEP en los lineamientos disefiados para tal fin,
tomando en cuenta las caracteristicas del puesto (nivel, unidad de adscripcion,
etc.), perfil requerido para la ocupacion de vacantes y las necesidades propias del
Instituto (articulo 31 ESEP).

Para cubrir vacantes en los 6rganos centrales, el procedimiento debe atender en

primera instancia a la promocion y la movilidad horizontal.

1.1. Ocupacion de vacantes por promocion

Se entiende por promocién al ascenso de los servidores electorales profesionales
en Organos centrales, con nombramiento titular, en la estructura de niveles y
rangos salariales vigente en el Instituto (articulo 83 ESEP), que cuenten con una
antigiiedad minima de un afio en el puesto en el que se desempefia, contando a

partir de la entrega de su nombramiento titular, un proceso electoral ordinario y
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gue cumplan con el perfil del puesto (articulo 85 ESEP). En esta modalidad para la

ocupacion de vacantes, se selecciona al servidor electoral profesional que tenga el

mayor puntaje de calificacion en la evaluacion.

Previo a la remision de la propuesta por el titular de la unidad administrativa, éste
solicitara a la DSEP le haga llegar el (los) expediente (s) que avala (n) el

cumplimiento de los requisitos establecidos en el ESEP (articulo 85 ESEP).

La propuesta, una vez remitida por el titular de la unidad administrativa (por
escrito), es verificada y presentada por la DSEP, ante la Junta General quien de

ser procedente, autorizara la promocion respectiva (articulo 84 ESEP).

Estan facultados para proponer la promocion del personal de Servicio para la
ocupaciéon de vacantes, el Director de Organizacion, el Director de Capacitacion y
el Director de Partidos Politicos (titulares de las areas integrantes SEP); dicha
propuesta se debe presentar con justificacién y firma y ser dirigida a la DSEP para

verificar la factibilidad del movimiento relativo a la ocupacién de la vacante.

La promocioén del personal podra ser procedente cuando los titulares observen lo

siguiente:

e Exista la plaza vacante en la adscripcion de destino.

e Sea acorde con los conocimientos y el perfil del puesto requerido.

e No afecte los derechos de terceros.

e Favorezca la integracion del personal del Instituto.

e Optimice el funcionamiento de las areas a través de una distribucién mas

equitativa de las cargas de trabajo.
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e Aproveche mejor la experiencia, capacidades, desempefio, aptitudes y

conocimientos del servidor electoral profesional propuesto.

Para dar a conocer a los titulares de las areas involucradas, las vacantes que

pueden ser ocupadas por promocion, la DSEP realizara las siguientes actividades:

e Enviar a las direcciones que tienen puestos del Servicio Electoral Profesional,
los expedientes de los servidores electorales profesionales, que se integren
para tal efecto, conteniendo los puntajes correspondientes al cumplimiento de

requisitos.

e La DSEP (articulo 84 ESEP) presenta la propuesta de los servidores
electorales profesionales que cumplen con los requisitos para la promocion,
previamente verificado (listado de propuestas y fichas técnicas), a la Junta

General a efecto de obtener su ratificacion.

e Notificar a los servidores electorales profesionales designados, la promocion

respectiva.

1.1.1. Cumplimiento del perfil de puesto para promocién

Para realizar la promocién, la DSEP verifica el cumplimiento de requisitos
establecidos en los Lineamientos para la ocupacion de vacantes en 0Organos
centrales del Servicio Electoral Profesional que toma como base el resultado de la

altima evaluacion global que es el primer criterio para la seleccion.

El personal del Servicio podra ser candidato a promocion al cumplir los siguientes

requisitos:
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Promocion

Haber acreditado la evaluacién del desempefio inmediata anterior con calificacién igual o
superior a 9.0.

Haber acreditado la evaluacién del aprovechamiento inmediata anterior con calificacion
igual o superior a 9.0.

Tener cuando menos un afio en el puesto que desempefie contando a partir de la entrega
de su nombramiento titular.

Haber participado en por lo menos un proceso electoral ordinario, dentro de la estructura
ocupacional del Instituto.

No haber sido sancionado por resolucion definitiva, firme e inatacable, con motivo de su
desempefio como funcionario o servidor publico. La Contraloria emitira la certificacion
correspondiente, al momento de presentarse la documentacion de los interesados, a
solicitud de la Direccién.

Cubrir el perfil del cargo que se pretende ocupar.

Si entre los servidores electorales profesionales no existen candidatos para la
promocion, apegados al procedimiento, se realiza el procedimiento de movilidad
horizontal, o en su caso, el concurso de oposicién interno y si éste se declarara

desierto, se contindia con el concurso de oposicion externo.

1.1.2. Procedimiento para el desempate en la propuesta de promocion

En la promocion pueden surgir casos de empate, por lo que se atenderd lo
establecido en la tabla del articulo 40 del ESEP. Cabe mencionar, que
previamente la DSEP debe asentar estas observaciones en el listado presentado
al director que realizard la propuesta (al inicio del procedimiento respectivo), y
proporcionara la documentacion probatoria necesaria para su solventacion,
indicando el servidor electoral profesional que con base en la tabla referida, es el

aspirante idéneo para cubrir la vacante.
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1.1.3. Entrega de nombramientos via promocion

Una vez seleccionado el aspirante por la Junta General para las promociones, la
DSEP realiza la propuesta de nombramiento y oficio de adscripcién que debe

acompafarse de una ficha técnica.

El Consejero Presidente y el Secretario Ejecutivo General, expiden el
nombramiento titular, en el rango salarial inicial del puesto al que el servidor
electoral profesional sea promovido. En aquellos casos que este Ultimo pueda
significar disminucion en las percepciones del servidor electoral profesional debido
a la conformacion del tabulador de sueldos, puede hacerse al rango que brinde al
servidor electoral profesional la mejor retribucién inmediata superior a su

percepcidn vigente, siempre y cuando exista suficiencia presupuestal.

1.2. Ocupacioén de vacantes por movilidad horizontal

La movilidad horizontal se entiende como el traslado de un servidor electoral
profesional a otro puesto por necesidades institucionales siempre y cuando exista
una vacante, conservando su nivel y rango, ademas de cumplir con el perfil
requerido y los requisitos necesarios. En esta variante la decisién parte de la
propuesta del director del area donde se encuentra la vacante y del
consentimiento del servidor electoral profesional, contando con el visto bueno de

la unidad administrativa de procedencia (en su caso).

Estan facultados para proponer la movilidad horizontal del personal de Servicio
para la ocupacion de vacantes: el Director de Organizacion, el Director de
Capacitacion y el Director de Partidos Politicos (titulares de las areas vinculadas
con el SEP); dicha propuesta se debe presentar con justificacion y firma y ser
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dirigida a la Secretaria Ejecutiva General, quién lo turnara a la DSEP para verificar

la factibilidad del movimiento relativo a la ocupacion de la vacante.

Para la movilidad del personal, el titular de la unidad administrativa debe observar,

al igual que en el caso de la promocion, lo siguiente:

e EXxista la plaza vacante en la adscripcién de destino.

e Sea acorde con los conocimientos y el perfil del puesto requerido.

¢ No afecte los derechos de terceros.

e Favorezca la integracion del personal del Instituto.

e Optimice el funcionamiento de las areas a través de una distribucién mas
equitativa de las cargas de trabajo.

e Aproveche mejor la experiencia, capacidades, desempefio, aptitudes y

conocimientos del servidor electoral profesional propuesto.

Para dar a conocer a los titulares de las areas involucradas, las vacantes que
pueden ser ocupadas por movilidad horizontal, la DSEP realizara las siguientes

actividades:

e Elaborar el listado con los nombres de los servidores electorales profesionales
que tienen posibilidades de acceder a la movilidad horizontal y se la presenta
al director interesado en ocupar la vacante, avalando que cumplen con los

requisitos (listado de propuestas y fichas técnicas).

e Notificar a los directores de las unidades administrativas restantes (de las
areas vinculadas con el SEP) posibles ocupantes susceptibles de movilidad
horizontal, los requisitos a cubrir, el proyecto de movilidad horizontal, asi como

el perfil del puesto. De ser el caso, estos titulares otorgaran su consentimiento
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para realizar el movimiento del servidor electoral profesional al area que lo

solicite.

e Notificar a los servidores electorales profesionales que tienen posibilidades de
ocupar las vacantes por movilidad horizontal, para presentarse en las oficinas

de la DSEP a entregar su consentimiento por escrito para ser propuestos.

e La unidad administrativa respectiva presenta la propuesta de los servidores
electorales profesionales que cumplen con los requisitos para la movilidad
horizontal, previamente verificado por la DSEP, a la Junta General a efecto de

obtener su ratificacion.

1.2.1. Cumplimiento del perfil de puesto para movilidad horizontal

Para realizar la movilidad horizontal, la DSEP verifica el cumplimiento de requisitos
establecidos en los Lineamientos para la ocupacién de vacantes en 6Organos

centrales del Servicio Electoral Profesional.

El personal del Servicio podra ser candidato a movilidad horizontal al cumplir

los siguientes requisitos:

Movilidad horizontal
(Lineamientos para la Ocupacion de Vacantes en érganos centrales del Servicio Electoral Profesional )

Tener cuando menos un afio en el puesto que desempefie contando a partir de la entrega de su
nombramiento titular.

No haber sido sancionado por resolucion definitiva, firme e inatacable, con motivo de su desempefio
como funcionario o servidor publico. La Contraloria emitira la certificacién correspondiente, al
momento de presentarse la documentacion de los interesados, a solicitud de la Direccién.

Cubrir el perfil del cargo que se pretende ocupar.
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Tener experiencia electoral de al menos un proceso electoral.

Si entre los servidores electorales profesionales no existen candidatos para la
movilidad horizontal, apegados al procedimiento, se realiza el concurso de
oposicion interno y si éste se declarara desierto, se continta con el concurso de

oposicion externo.

1.2.2. Empate en la propuesta de movilidad horizontal

En la movilidad horizontal pueden surgir casos de empate, por lo que, de igual
forma que en el caso de promocion, se atendera lo establecido en la tabla del
articulo 40 del ESEP, observando de igual forma, que previamente la DSEP
asiente estas observaciones en el listado presentado al director que realizara la
propuesta (al inicio del procedimiento respectivo), y proporciona la documentacion
probatoria necesaria para su solventacion, indicando el servidor electoral
profesional que, con base en la tabla referida, es el aspirante idéneo para cubrir la

vacante.

1.2.3 Entrega de nombramientos via movilidad horizontal

Una vez seleccionado el aspirante por la Junta General, la DSEP realiza la
propuesta de nombramiento y oficio de readscripcion. El Secretario Ejecutivo

General expide el oficio de readscripcion respectivo.
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1.3. Ocupacién de vacantes por concurso de oposicion interno o
concurso de oposicion externo

De acuerdo a lo establecido en los Lineamientos para la ocupacién de vacantes en
organos centrales del Servicio Electoral Profesional, se define el procedimiento

para los concursos de oposicion.

1.3.1. Reclutamiento de aspirantes

El procedimiento que se presenta aplica Unicamente cuando el Instituto no se
encuentre en proceso electoral. Es necesario mencionar que una vez realizada la
promocion o la movilidad horizontal se tendra el mismo nimero de vacantes, no
obstante éstas quedaran ubicadas en diferentes niveles (promocién) o en otras

unidades administrativas (movilidad horizontal).

De esta manera, y una vez aprobado por las instancias correspondientes, la DSEP
implementara el concurso de oposicidn interno para ocupar las vacantes que se

presenten una vez agotada la promocién y la movilidad horizontal.

a. Concurso de oposicion interno

En el concurso de oposicion interno podran participar los servidores electorales
profesionales que no hayan sido promocionados o readscritos (movilidad
horizontal), y los servidores publicos electorales permanentes que no pertenecen
al SEP, con una antigiedad minima de un afio en el puesto en que se

desemperien al momento de publicarse la convocatoria respectiva, con por lo
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menos un proceso electoral ordinario (articulos 28 y 31 ESEP) y que cumplan con

el perfil del puesto.

Para concurso de oposicién interno:

e La convocatoria va dirigida a los servidores publicos electorales permanentes
del Instituto Electoral del Estado de México, o bien servidores electorales

profesionales.

e Podran registrarse, via electronica, todos los servidores electorales
profesionales y/o servidores publicos electorales interesados en ingresar al

concurso.

e El servidor publico electoral que ocupe una plaza permanente no considerada
en el Catédlogo de Cargos y Puestos del SEP, que concurse para ingresar y
resulte seleccionado, también obtendra inmediatamente su nombramiento

titular (articulo 87, segundo parrafo, ESEP).
e Hasta 30 aspirantes por puesto pasaran a las siguientes etapas con el fin de

proporcionar una mejor atencion y optimizar los recursos a invertir en el

procedimiento, lo cual se debe establecer en la convocatoria respectiva.
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Diagrama 1. Concurso de oposicién interno.

Direccion del Servicio Electoral Profesional

No. de semanas que dura el procedimiento.

No. de semanas que transcurren para el aspirante.

Periodo vacacional

12/03/2014
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S S Actividad Abril Mayo Junio
o
jo
@
Presentar la convocatoria para la ocupacion de
DSEP 1. | vacantes. v v
Arts. 27, 32 y 35 ESEP
Acordar la convocatoria para la ocupacién de
CSEP | 2. | vacantes. v v
Arts. 32y 35 ESEP
16 3. Autorizar la convocatoria. v v
Arts. 32 y 35 ESEP
4 Publicar la convocatoria. v
: Art. 32 ESEP
5 Registro via electrénica. v
! Arts, 28, 29 y 30 ESEP
6 Publicacién de listados de aceptados que cumplen
! requisitos y pueden presentar documentos probatorios.
7 Recibir documentos probatorios. v
! Art. 28, 29 y 30 ESEP
DSEP 8 Verificar requisitos. v
! Art. 28, 29y 30 ESEP
9 Publicar listados de aceptados a presentar el v
’ examen de conocimientos generales y técnicos.
10 Evaluar conocimientos generales y técnicos. v
" | Art. 40 ESEP
1 Publicar listados de aspirantes que pueden asistir a
" | la evaluacion psicométrica y entrevista.
12, | Awlicar Evaluacion Psicométrica.
" | Art.40 ESEP
13, | Awlicar Entrevista.
" | Art. 40 ESEP
DSEP 14. | Analizar la integracion de propuestas. v
Presentar a la CSEP el listado de los aspirantes al
15. | Servicio mejor calificados para obtener el puesto. v
Art. 1.52, fraccién XVII RFCCGIEEM
Conocer la propuesta con los aspirantes mejor
16 calificados para desempefiarse en el puesto apegado a v v
: los Lineamientos para la ocupacién de vacantes en
JG 6rganos centrales del Servicio Electoral Profesional.
Aprobar al aspirante con la mayor calificacion total obtenida que
17. ocupara el puesto. 4 4
Arts. 42